CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NAM SAI GON Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 003/BC.21-SDC/DHDCD TP. Hé Chi Minh, ngay 30 thang 09 ndm 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Nim 2020, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty CP Phat trién Nam Sai Gon
(Cong ty) van gip nhidu khé khan do chiu nhiéu tac déng béi dai dich Covid-19. Tur thang
05/2019 dén nay van chua bd nhiém Téng giam dbc dé diéu hanh Cong ty. Ngoai ra, hoat
dong diéu tra cta cac co quan chirc nang va viéc dua tin bat lgi ciia cac phuong tién thong tin
dai chung ciing 1am anh hudng rat I6n dén uy tin va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty.

Mic di vay, trong nam Céng ty da hét sirc nd lye; dua ra duge nhitng giai phap phi hop
dé hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh va tng phé v6i dai dich Covid-19; tép trung ra
soat, stra ddi, bd sung, xay dung mdi cac quy ché, quy dinh, quy trinh nghiép vu... nhim hoan
thién hé théng quan 1y, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh; ting budc ra soét, thio gd, xu
ly nhitng vén dé tdn dong; phac thao ké hoach san xuat kinh doanh 05 nam (giai doan 2020 —
2024)...

Hoi dong quén trj kinh bao cdo Dai hoi dbng ddng cb dong Két qua hoat dong nam 2020
va K& hoach san xuit kinh doanh nam 2021 nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG NAM 2020

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1 Céc chi tiéu san xuét kinh doanh
Don vi tinh: ty dong

Ké hoach Thue hién Ty 18 (%
et Gisehiuey nim 2020 nim 2020 ngliH)
1 | Doanh thu 124,56 125,99 101,15
2 | Chi phi 73,06 59,75 81,79
Loi nhuén trudce thué . 51,50 66,24 128,61
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1.2 Tinh hinh ban hang va cung cép dich vu

Trong nam 2020, Cong ty da trién khai ban hang va cung cap dich vu tai Dy 4n Khu dan
cu T4i dinh cu Long H4u, Chung cu Conic Garden, Khu luu tri cong nhan khu ché xuét Tan
Thuan va nd luc tim kiém khach hang dé cho thué cin nha 29/1 Nguyén Binh Khiém theo ké
hoach san xuat kinh doanh dugc giao.

1.3 Tinh hinh thyc hién chi phi

D& nang cao hiéu qua, tit giam chi phi nhung vin dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh, Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap kiém soét chit ché chi phi hoat dong. Trong
nam 2020, tdng chi phi & mirc 59,75 ty ddng, chi bing 81,79% so véi ké hoach va tiét giam
duoc 18,21%.

2. Két qua hoat dgng ddu tw dy 4n

2.1 Céc du 4n do Cong ty 1am chu dau tu

Trong ndm 2020, Cong ty chu yéu tap trung thuc hién cong tac ndi nghiép (hoan thién hd
so bdi thuong, chinh 1y bién dong, nghién ctru phurong 4n quy hoach, thiét ké...) tai cac du
an trong tim dé sdm dam bao du diéu kién trién khai dau tu trong nhirng nam tiép theo.

Trong qué trinh trién khai dy 4n, cong tac bdi thudng gii phong mat bing con gip nhiéu
kho khin, vuéng mic, khong bdi thuong duge do don gia bdi thuong theo phuong an boi
thuong duge duyét khéng con phi hop véi gid thi trudng nén khong dat duge sy dong thuan
cta nguoi dan...

Viéc thuc hién nghia vu ddi véi dit do Nha nuée tryc tiép quan ly (dat duong di, kénh
rach...) xen cai trong du 4n ciing gip nhiéu kho khin do céc co quan chirc ning chua giai
quyét nén dén nay van chua c6 két qua.

Két qua thuc hién dy 4n ctia Cong ty nhu sau:

a) Khu Nha & va nghi ngoi giai tri Tan Phong — Giai doan 1

- Trinh Ban bdi thuong giai phéng mat bing Quéan 7 ky 08 hd so bdi thudng va ra
soat 103 b hd so cac thira dat da boi thudong chua dugc cip gidy chimg nhan.

- Hoan thanh viéc thu hdi mit bang va chinh ly gidy chimg nhan ho ba Nguyén Thj
Ly (dién tich 126m?).

- Hoan thanh duy tu, sira chira, ldp bién bdo giao thong tai Pudng s6 14, lap dung
hang rao khu vyc hém Dinh.

b) Khu dan cu SADECO Phuée Kién

- Hoan thanh c4p nhéat du &4n vao danh sach phat trién nha & giai doan 2020 - 2022
ctia UBND Thanh phd.

- Nghién ciru cac phuong 4n dau tu, phuong 4n quy hoach va xéc dinh so b téng
mirc dau tu theo timg phuong 4n.

¢) Khu dinh cu Phuéc Kién - Giai doan 1
- Béo cédo cac co quan chirc nang nhirng kho6 khéin vudng miéc trong viéc cip cac gidy
chirmg nhéan con lai cta dy an ( 122/824 nén) va xin cip gidy chimg nhan cho céc

nén du diéu kién.
2/8



- Lam viéc véi cac khach hang khiéu nai va tra 10i cac co quan bdo chi vé viéc chdm
cap gidy ching nhan va giao nén.

d) Khu dinh cu Phuéce Kién - Giai doan 2
- Lam viéc v6i Ban quan Iy Khu Nam va UBND Huyén Nha B¢ vé viéc diéu chinh
quy hoach phan khu 1/2000 dé lam co s& diéu chinh quy hoach 1/500 ctia dy 4n.
- Lam viéc v6i Ban quan ly Khu Nam vé viéc thuce hién nghia vu ban giao dién tich
dét tai dinh cu 4.952,70 m? tai Dy 4n Khu dinh cu Phuée Kién.
- Lam viéc vdi cac co quan chic ning dé duge hudéng dan lap ban vé& céc thira dat
chua duoc chp gidy ching nhan dé thyc hién cong tac chinh ly bién dong.

e) Khu dinh cu An Pha Téy: Hoan tit thu tuc cdp gidy chitng nhan cho 03 nén tai dinh
cu.

f) Khu nha & Song Ong Lén: Hoan thanh cdp gidy chimg nhin quyén st dung dit va tai
sén gin lién v6i dét cho 04 cin nha va do v& hd so hoan cong cho 08 cin nha.

g) Khu luu tri cong nhan khu ché xuét Tan Thuan
- Lap phuong 4n sira chita don nguyén B1, diéu chinh gi4 cho thué va phuong thirc
cho thué.
- Phéi hop chit ché vé6i co quan y té dia phuong trong viéc thuc hién nghiém cong
tac phong chdng dai dich Covid-19.

i) Du 4n SADECO An Phu: Tiép tuc vu kién 14n chiém dét da boi thuong ciia dng Phan
Vin Chinh va ba L& Ngoc Anh, giri vin ban dén Ban N6i chinh Thanh Uy, Vién kiém
sat, Toa an, Cong an Huyén Binh Chénh va Co quan canh sat diéu tra — Cong an Thanh
phd d& nghi hd tro giai quyét som.

h) Dat ngoai ranh: Hoan thanh do v& ranh dét ngoai ranh va l4p phuong 4n cidm méc, ranh
dat tai cac dy an thudc khu virc Huyén Binh Chénh.

2.2 Céc dy 4n hop tac dau tu

a) Du an Khu dén cu Ven Song (hop tac dau tu véi Cong ty TNHH MTV Dau tu va Xay
dung T4n Thuan): Tiép tuc theo dudi vu kién tai Toa 4n nhin dan Quén 7 dé thu hoi
khu dit do Céng ty TNHH S6ng Thanh Binh tam quan 1y (d4 qua thdi han tir cubi nim
2019) tai Khu II — Dy 4n Khu dan cu Ven Song.

b) Du 4n Khu dan cu Téi dinh cu Long Hau (hgp tac dau tu voi Cong ty CP Long Héu):
Nang cép ha tAng Khu lién ké 18 va 19 @ phuc vu cong tac ban hang,

¢) Du 4n Muine Bay (d4u tu v6n ¢b phén tai Cong ty CP Bén Thanh Miii N¢)
- Céng ty hién dang so hitu 3.848.000 ¢b phan, chiém ty 1& 27,07% vén diéu 1€ cia
Cong ty CP Bén Thanh Miii Né.
- Cong ty CP Bén Thanh Miii Né hoat dong trong nganh dich vy luu tr véi ngudn
thu chu yéu tir hoat dong kinh doanh Khu phirc hgp nghi dudng Muine Bay Resort
tai Miii N¢é, TP. Phan Thiét, Tinh Binh Thuin. Véi quy mé 212 phong theo tiéu

chuén 4 sao dugc trang bi ndi thit hién dai, sang trong va nhét 1a chudi Bungalow
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doc déo thiét ké cach diéu tir kién tric thap Cham, ddi tuong khach hang chinh cua
Muine Bay Resort 1 khach du lich qudc té. Hién nay, Muine Bay Resort 1a Top 3
dbi tac chién luge cla kénh Agoda tai thi truong Phan Thiét va dugc khach hang
danh gia chét lwong dich vu véi diém sb kha cao (Agoda, Google, Booking.com,
Tripadvisor, Expedia...).

- Trong nam 2020, cling nhu tinh hinh chung cua nganh du lich va dich vu luu tru,
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty CP Bén Thanh Miii Né bj anh huéng nghiém
trong bai dai dich Covid-19 bing phat va dién bién phuc tap kéo dai din dén cac
dot cach ly x4 hoi (ca nuéc vao thang 04, Pa Ning vao thang 07 va TP. Ho Chi
Minh vao théng 11), tam dimg céc chuyén bay quéc té dén Viét Nam va ban than
Muine Bay Resort cling phdi tam dimg hoat dong kinh doanh tir ngay 25/03 dén
ngdy 24/04 @ phong chdng dich.

- Trong tinh hinh d6, Cong ty CP Bén Thanh Miii Né da chu dong dwa ra nhiéu giai
phép dé duy tri hoat dong nhu: chuyén sang thu hit d6i twong khach du lich trong
nuédce, cat giam nhén su, tiét giam chi phi... Tuy nhién, lugng khéch du lich trong
nuéce khong thé b dip duge lugng khach du lich qudc té vén 1a déi twong khach
hang chinh ctia Muine Bay Resort ndi riéng va khu vue Mii Né n6i chung.

- Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 ctua Cong ty CP Bén Thanh Miii Né nhu

sau:
e Doanh thu : 37,54ty df’ing, dat 88,71% so voi ké hoach.
e Chi phi : 57,85ty dong.
e Lii (1) trude thué :  (19,96) ty ddng.
e Cbtirc . Khong.

- Nim 2020, Cong ty CP Bén Thanh Miii Né 16 19,96 ty dng. Tuy nhién, doanh thu
van di b dip chi phi hoat dong va khoan 15 phét sinh chui yéu la do chi phi lai vay
va khiu hao.

3. Cong tac quan tri

3.1 Hoan thién hé théng quan ly

- Xay dung va ban hanh Quy dinh chi ti€u ndi by, Quy dinh bdo mat va an toan thong
tin, Quy ché hoat dong va quan ly ngudi dai dién phan vbn ctia Cong ty.

- Ra soat, sira ddi, bd sung va ban hanh Quy dinh van thu luu trit, Quy dinh quan ly st
dung xe 0t6, Noi quy lao dong. ]

- Ra soat, sira dbi, bd sung, ban hanh va ding ky Thoa uéc lao dong tap thé.

- Ra soat va duy thao sira ddi, bd sung Diéu 1é Cong ty, Quy ché quén tri, Quy ché tai
chinh, Quy ché chi tra thu lao, tién lwong, tién thudng, Quy dinh danh gia hiéu qua
cong viée - KPI (d3 t6 chirc 14y y kién Ban chip hanh Cong doan va toan thé can bd
nhan vién).

3.2 Quan tri nhan sy
- Thuc hién cong tac chi tra tién luong, trlch nop BHXH, giai quyét cac ché do cho ngudi

lao dong... theo ding quy dinh.
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- Thuc hién tuyén dung, diéu dong, bd nhiém nhén su, dao tao hoi nhép, k§ ning, nghiép
vu... theo ké hoach va nhu céu cong viéc.

4. Cong tac khac :

- Lién hé S& K& hoach va Dau tu dé dugc hudng din vé viée thuc hién céc thi tuc giam
vén didu 1& trén Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sau khi hity hop dong hop tac
chién luge voi Cong ty CP Pau tir va Phat trién Nguyén Kim.

- Dang tb chirc thyuc hién kiém keé, kiém tra hién trang dit dai da bdi thudng cia Cong ty.

- Chii dong xay dyng va trién khai cac phuong 4n Gng pho véi dai dich Covid-19 phi hop
v6i quy dinh ciia Nha nude, dién bién cia dich bénh va tinh hinh ctia Cong ty.

- Véan hanh Hé théng eOffice, hoan thanh cong tac cip nhat dir liéu va van hanh hé théng
Lemon3 — ERP ddi v6i phan hé Nhén su - Tién luong, phan hé Kinh doanh (ban hang).

- Ra soét va tiép tuc hoan thién quy trinh ndi b, hé théng quan Iy chit lugng, hé théng
ERP, quy trinh x1r ly cong viéc trén hé thdng eOffice... hudng t6i myc tiéu “vin phong
khong gidy”.

- Xay dung va tung budc trién khai ké hoach ra soét, phan loai, tdp hop va luu trix tap
trung hd so, tai liéu, ching tir... vé kho luu trir tap trung tai try s chinh ctia Cong ty.

PHAN I
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Vé6i tinh hinh dai dich Covid-19 vin con dién bién phirc tap kéo dai, dy kién trong nam
2021 thi truong bat dong san van tiép tuc d6i mat voi rat nhiu khé khan, thach thirc va can
nhiéu thoi gian dé phuc hdi.

Niim 2021, Céng ty s& chii dong va linh hoat dé thich Gng véi tinh hinh thi truong nham
duy tri hoat déng on dinh; tap trung trién khai cong tac bdi thuong giai phong mat bang tai
mdt sb dy an trong tdm dé tranh phan tdn ngudn luc; ra soét, hoan thién phap 1y, chinh Ly bién
dong dét dai da bdi thudong; thuc hién cong tic quy hoach, thiét ké ha ting ky thudt; xin cip
gidy chimg nhén cho cac nén da du diéu kién; nd lyc kinh doanh bén hang va cung cap dich
vu theo ké hoach san xuét kinh doanh phii hop vé6i dinh huéng chién lugc da dé ra dé dam
bao hiéu qua cho Cdng ty va chia cb tirc cho cb dong. '

Trén co s& d6, Cong ty xay dung Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 nhur sau:

1. CAc chi tiéu ké hoach

e Doanh thu : 142,16 ty dong.
e Loi nhuén trude thué : 71,13 ty dong.
e Ty 16 chia cb tirc : tir 10%.

2. Ké hoach ban hang va cung cip dich vu

Trong nim 2021, Cong ty s&€ wu tién ban hang tai Du 4n Khu dan cu Tai dinh cu Long

Hau, cung cép dich vu tai Khu luu tra cong nhéan khu ché xuit Tan Thuédn va cho thué cin
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nha 29/1 Nguyén Binh Khiém. Trong trudng hop thi truong tai khu virc Du 4n Khu dan cu
T4i dinh cu Long Hau gip kho khin, Cong ty c6 thé chuyén sang ban hang tai Dy an Khu
dinh cu An Phu Tay va/hodc Dy 4n Khu nha & va nghi ngoi giai tri Tan Phong - Giai doan 1.

3. Ké hoach dau tw dw 4n

3.1 Céc du 4n do Cong ty lam chu ddu tu

a) Du an Khu Nha & va nghi ngoi gidi tri Tan Phong - Giai doan 1:
e Tap trung hi¢p thuong bdi thudng va tiép tuc thuc hién chinh 1y bién dong, 1ap hd
so, phuong an boi thuong ddi véi cac hod con lai.
e Tiép tuc lam viéc cac co quan chirc ning xin cip gidy chimg nhan cho céc nén du

diéu kién.
b) Du 4n Khu dén cu SADECO Phuée Kién: Tiép tuc hoan thién hd so phép 1y céc thira
dit da nhan chuyén nhugng va chinh ly bién dong céc thira dit da bdi thuong.

¢) Du 4n Khu dinh cu Phuéc Kién - Giai doan 2
e Tiép tuc hoan thién hd so phap Iy c4c thira dit da nhan chuyén nhuong va chinh ly
bién dong céc thira dat da bdi thuong.
e Tiép tuc lam viéc véi UBND Huyén Nha Bé vé viéc diéu chinh quy hoach 1/2000
va phuong an diéu chinh quy hoach 1/500.

d) Du 4n Khu dinh cur An Phii Tay: Thyc hién x4c nhan hoan t4t chinh 1y bién dong toan
du 4n va tiép tuc lap thu tuc cAp gidy chirng nhén cho céc nén tai dinh cu theo yéu ciu

cua hd dan.
¢) Du 4n Khu dinh cu Phudce Kién - Giai doan 1: Tiép tuc thuong lwong bdi thudng véi
c4c trudng hop con tdn dong va lam viée cac co quan chirc ning xin cép gidy ching

nhan cho cic nén du diéu kién.

f) Du 4n Khu nha & S6ng Ong Lén: Tiép tuc thuc hién thi tuc cép gidy chimg nhan quyén
sir dung dét, quyén sé hiru nha va tai san khéc gén lién véi dat.

g) Du én Tén Quy DPéng: Tiép tuc thuong lugng bdi thudng véi cac trudng hop con ton
dong. _

h) Khu luu tri cdng nhan khu ché xuét Tan Thuan: Trién khai stra chita don nguyén B1
va 1ap phuong an stra chita 02 don nguyén con lai.

i) Du 4n SADECO An Phi: Tiép tuc thuong lrong bdi thudng véi cac hd con lai dé tao

quy dét.
k) Du 4n SADECO Plaza: Tiép tuc thwong lrgng thu hdi mit bang.

1) Dt ngoai ranh: Thuc hién cam coc ranh dét tai cac dy an thudce Huyén Binh Chéanh.

\
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3.2 Céac dy 4n hop tac diu tu

a) Du 4n Khu dén cu T4i dinh cu Long Hau: Thuc hién gop vén theo hop dong hop téc
dau tu dy an. ]

b) Du 4n Khu dan cu Ven Song: Tiép tuc theo dudi vu kién thu héi mat bang do Céng ty
TNHH Séng Thanh Binh tam quén ly tai Khu II — Dy 4n Khu dén cu Ven Song.

¢) Du 4n Muine Bay

e Véi tinh hinh dai dich Covid-19 van con dién bién phirc tap kéo dai va tiép tuc tam
dirng céac chuyén bay quéc té dén Viét Nam, hoat dong kinh doanh ciia Muine Bay
Resort trong ndm 2021 tiép tuc chuyén huéng sang tap trung thu hit khach du lich
trong nudc nén van sé gap rat nhiéu kh6 khan. Dy kién trong nam 2021, Cong ty CP
Bén Thanh Miii Né s& tiép tuc nd luc duy tri hoat dong ciia Muine Bay Resort va
phén diu doanh thu du bu dap chi phi hoat dong.

e K& hoach san xuét kinh doanh nm 2021 ctia Cong ty CP Bén Thanh Miii Né du
kién nhu sau:

- Doanh thu : 38,20 ty dong.
- Chi phi : 61,11 ty dong.
- Lai (13) trudce thué : (22,91) ty dong.
- Cdtic : Khong.

4. Cong tac quan tri

4.1 Hoan thién hé thong quan ly
- Trinh Pai hoi ddng cb dong sira dbi, bd sung Diéu 18 Cong ty va phé duyét Quy ché
quéan tri theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép ndm 2020. P

- Sira dbi, bd sung Quy ché tai chinh va ban hanh Quy ché chi tra thu lao, tién luong,
tién thudng, Quy dinh dénh gia hiéu qua cong viéc - KPI.

- Tiép tuc ra soét, sira dbi, bd sung, xay dung va ban hanh céac quy ché, quy dinh, quy
trinh nghiép vu dé dép tmg yéu ciu hoat dong quan tri diéu hanh va pha hop véi tinh
hinh cua Cong ty.

4.2 Quan tri nhan su

- Pam bao thyc hién cong tac chi tra tién luong, trich nop BHXH, giai quyét cac ché do
cho ngudi lao dong... theo ding quy dinh.

- Pam bao tuyén dung, didu dong, bd nhiém nhan sy theo ké hoach va phi hgp véi tinh
hinh hoat dong cuia Cong ty.

5. Cac cong tac khac
- Tb chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong thudong nién ndm 2021 va céc sy kién trong
nam cua Cong ty.
- Hoan thanh cong tic stra chira, di doi va thu tuc thay dbi tru sé Cong ty vé Khu nha &
Song Ong Lén.
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- Tiép tuc hoan thién quy trinh ndi bg, hé théng quéan ly chat lwong, hé théng Lemon 3 —
ERP, quy trinh xir Iy céng viéc trén hé thong eOffice... huéng t6i muc tiéu “van phong
khéng gidy”. :

- Tiép tuc trién khai ké hoach ra soat, phan loai, tdp hop va luu trit tap trung hd so, tai
liéu, chig tir... vé kho luu trit tip trung tai tru sé chinh ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va théng qua Béo cdo két
qua hoat dong ndm 2020 va K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021 nhu trén.

Tréan trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HPQT, BKS;

- BTGD;

- Luu: VP.HPQT, KHDT, Tt (2).

Nguyén Minh Tri
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